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Inleiding

Voor de lopende collegeperiode heeft het college voor het sociaal domein drie pijlers vastgesteld. De
motivatie, voor juist deze drie, leest u terug in het collegewerkprogramma 2022-2026: “Stabiel en
daadkrachtig voor Woensdrecht."

Aan elke pijler is een hoofddoelstelling toegevoegd die voor het sociaal domein voor de komende
collegejaren relevant is en waar richtinggevend op gestuurd wordt. Hieronder staan de drie pijlers en
de drie hoofddoelstellingen voor u beschreven.

e Pijler 1 We behouden wat met zorg en aandacht is opgebouwd
Hoofddoelstelling pijler 1: Er wordt onderhoud op het bestaande beleid gevoerd en er blijft
voldaan worden aan wettelijke verplichtingen en kaders. Als blijkt dat het beter kan of moet,
wordt er op verbetering ingezet.

e Pijler 2 Hulp en/of ondersteuning is slim verbonden: vraagwijzer Woensdrecht
Hoofddoelstelling pijler 2: Op - en afschaling van hulp en/of ondersteuning wordt nog beter
ingericht. Niet alleen via gecontracteerde hulp en ondersteuning, maar ook zeker met inzet
en waardering van sociale netwerken, ervaringsdeskundigheid en burgerinitiatieven.

e Pijler 3 Samenwerken
Hoofddoelstelling pijler 3: Samenwerking levert een toevoeging aan de kwaliteit van ons
lokale zorglandschap. Afspraken met partners zijn ondersteunend aan elkaar: het sociaal
netwerk van onze inwoners, ingekochte maatwerkvoorzieningen en voorzieningen in de
sociale basis.
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Gebaseerd op de productenstructuur zijn de diverse beleidsonderdelen vertaald in onderliggende
doelstellingen. Deze staan in relatie staan tot de hierboven beschreven hoofddoelstellingen en de in
2025 te nemen maatregelen. Wat deze zijn leest u in dit hoofdstuk terug. U zult via de reguliere
planning & control-cyclus kennisnemen van de realisatie van deze subdoelstellingen.

2025 en verder

Naast de kwantitatieve verantwoording in de reguliere P&C-cyclus, zal er de komende jaren aandacht
blijven voor de kwalitatieve ontwikkeling van het te voeren beleid en de jaarlijks te nemen
maatregelen. Als u in 2025 de programmabegroting 2026 voorgelegd krijgt, zult u misschien andere
doelstellingen onderbouwd opgenomen zien. De onderliggende intentie hierbij is dat ons
zorglandschap relevant voor onze inwoners blijft en voor inwoners dichtbij is georganiseerd. De
hierboven beschreven hoofddoelstellingen zijn daarom ‘massief’ en fungeren als leidend kompas.

Tot slot

Wij kijken er naar uit om de komende periode, samen met u, ons hoofd, hart en handen in te zetten
voor jonge en oude (tijdelijke) inwoners die hulp- en ondersteuning nodig hebben.

Verbonden partijen en samenwerkingspartners

Bij de realisatie van doelstellingen en effecten in het programma Sociaal Domein zijn de navolgende
organisaties betrokken: Intergemeentelijke Sociale Dienst (ISD) Brabantse Wal, WVS-Groep, GGD
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West-Brabant, Regionale Ambulance Voorziening (RAV) Brabant Midden-West-Noord, Regionaal
Bureau Leerplicht, Veilig Thuis West-Brabant, Brede Welzijnsinstelling (BWI), Zorg Inkoop en

Informatie Team (ZI2T).

Wat geven we uit aan programma 1. Sociaal Domein?

Op grond van art. 5.1 van de Verordening financieel beleid, beheer en organisatie gemeente
Woensdrecht 2023 autoriseert de raad met het vaststellen van de begroting de totale lasten en de

totale baten per programma.

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)

Baten 7.764.646 1.764.070 9.528.716 8.675.093 8.629.596 8.587.260
Lasten -31.993.578 -2.294.408 -34.287.986 -36.504.832 -36.433.208 -36.223.418
Saldo -24.228.932 -530.338 -24.759.270 -27.829.739 -27.803.612 -27.636.158
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Begroting 2028

8.561.297
-36.333.813
-27.772.516



1.1 Sociale veerkracht
Wat willen we bereiken?
Een intensievere samenwerking met én tussen onze grootste subsidiepartners.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We maken nieuwe afspraken met de BWI over de inzet van het jongerenwerk en de
buurtsportcoaches omdat nieuwe ontwikkelingen vragen om een aangepaste werkwijze.

e We bekijken samen met onze grootste subsidiepartners welke samenwerkingsvorm de
komende jaren het meest passend is.

e We investeren in de bibliotheekvoorziening in Ossendrecht zodat dit een volwaardige
bibliotheek wordt die voldoet aan de brede maatschappelijke functie.

Wat willen we bereiken?
Een duidelijk proces voor het aanvragen van alle vormen van subsidies.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We stroomlijnen het proces voor alle (subsidie)aanvragen en passen de communicatie op de
website daarop aan.

Wat geven we uit aan 1.1 Sociale Veerkracht?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)

Baten 114.318 267.786 382.104 137.572 116.109 98.032 98.032
Lasten -2.401.110 -228.519 -2.629.629 -2.757.041 -2.671.159 -2.543.805 -2.541.328
Saldo -2.286.792 39.267 -2.247.525 -2.619.469 -2.555.050 -2.445.773 -2.443.296
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1.2 Integrale toegang Sociaal Domein

Wat willen we bereiken?

Zorg en ondersteuning zo dicht als mogelijk bij het gewone leven organiseren.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We evalueren Zorgdomein en sturen zonodig bij.

e We starten met een werkgroep integrale toegang met onze subsidie-/netwerkpartners om te

komen tot een uniform intakeproces.

Wat willen we bereiken?

In ieder dorp is een goedlopend dorpsteam waarin alle netwerkpartners deelnemen.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We onderzoeken de behoefte aan een digitaal platform per dorpskern en zo nodig wordt dit

geimplementeerd.

e We stellen een werkproces op waardoor op- en afschalen van hulp en ondersteuning soepel

verloopt.

Wat geven we uit aan 1.2 Integrale toegang Sociaal Domein?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)
Baten 0 50.000 50.000
Lasten -157.560 -164.677 -322.237
Saldo -157.560 -114.677 -272.237

Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028

0 0 0 0
-153.999 -154.094 -154.507 -142.335
-153.999 -154.094 -154.507 -142.335
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1.3 Werk en inkomen
Wat willen we bereiken?

Het vergroten van de kansen van inwoners (met afstand tot de arbeidsmarkt) op werk.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We voorzien in passende trajecten die in een sluitende keten worden aangeboden
(arbeidsmatige dagbesteding, ontwikkeltrajecten, re-integratietrajecten en sociale activering).

e We ondersteunen inwoners die over de landsgrens (willen gaan) werken o.a. door promotie
van het GrensInformatiePunt (GIP).

e We begeleiden en leren inburgeringsplichtigen de Nederlandse taal op een niveau waarmee

zij zich goed kunnen redden, aangevuld met kennis van de Nederlandse samenleving en
gewoontes.

Wat willen we bereiken?
Het tegengaan van armoede en schulden.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We investeren op bekendheid van inkomensondersteunende voorzieningen door te
communiceren via o.a. sociale media en we maken inwoners bewust van maatregelen die zij
zelf kunnen nemen om het huishoudboekje op orde te houden.

e We voeren vroegsignalering uit in samenwerking met alle ketenpartners en zetten daarbij in
op passende inkomensvoorzieningen.

Wat geven we uit aan 1.3 Werk en inkomen?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)

Baten 6.745.372 1.097.997 7.843.369 7.511.861 7.533.228 7.508.969 7.483.006
Lasten -10.307.755 -1.342.145 -11.649.900 -11.461.852 -11.525.238 -11.558.787 -11.535.077
Saldo -3.562.383 -244.148 -3.806.531 -3.949.991 -3.992.010 -4.049.818 -4.052.071
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1.4 Maatschappelijke ondersteuning

Wat willen we bereiken?

Het op peil houden van het huidige productenaanbod Wmo-maatwerkvoorzieningen.
Wat gaan we daarvoor doen?

e We voeren een cliéntervaringsonderzoek uit en richten ons op eventuele verbeterpunten.

e We onderzoeken op welke wijze we het toezicht op kwaliteit en rechtmatigheid van Wmo
maatwerkvoorzieningen kunnen doorontwikkelen.

Wat willen we bereiken?
Een geintegreerde en toekomstbestendige woon- en zorgomgeving.
Wat gaan we daarvoor doen?
e We stellen een Woonzorgvisie op met ketenpartners (lokaal én regionaal).
Wat willen we bereiken?
Een toegankelijke en inclusieve samenleving.
Wat gaan we daarvoor doen?
e In 2025 realiseren we een lokale inclusie agenda voor de gemeente Woensdrecht.

Wat geven we uit aan 1.4 Maatschappelijke ondersteuning?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)

Baten 171.664 0 171.664 280.640 282.640 282.640 282.640
Lasten -8.220.513 -36.509 -8.257.022 -9.774.783 -9.727.012 -9.873.182 -9.982.098
Saldo -8.048.849 -36.509 -8.085.358 -9.494.143 -9.444.372 -9.590.542 -9.699.458
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1.5 Zorg voor Jeugd en Sociale Veiligheid

Wat willen we bereiken?

Een financieel beheersbaar en duurzaam jeugdhulpstelsel.
Wat gaan we daarvoor doen?

e We verzamelen informatie voor de inkoop van JeugdzorgPlus voor 2026 (en verder) door het
opbouwen en experimenteren met alternatieven voor de gesloten jeugdhulp.

e We evalueren de huidige werkwijze in de toegang op basis van de resultaten van het Project
Versterking Analyse in de Toegang en stellen deze bij waar nodig.

e Om meer inzicht te krijgen op de effectiviteit van de beschikbare en ingezette jeugdhulp
analyseren we -minimaal vijf- langlopende zorgpaden van jeugdigen en hun gezinnen.

Wat willen we bereiken?
Het voorkomen, stoppen en blijvend oplossen van huiselijk geweld (HG) en kindermishandeling (KM).
Wat gaan we daarvoor doen?

e We geven invulling aan het vormen van een sterk lokaal team Woensdrecht zodat we aan de

uitgangspunten van de Hervormingsagenda Jeugd en het Toekomstscenario Kind- en
Gezinsbescherming voldoen.

e We evalueren het aanbod van maatwerkvoorzieningen rondom zorgvragen voortvloeiend uit
scheidingsproblematiek en stellen deze bij waar nodig.

Wat geven we uit aan 1.5 Zorg voor Jeugd en Sociale Veiligheid?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)

Baten 0 0 0 0 0 0 0
Lasten -6.549.822 -140.299 -6.690.121 -7.707.385 -7.723.579 -7.612.541 -7.609.618
Saldo -6.549.822 -140.299 -6.690.121 -7.707.385 -7.723.579 -7.612.541 -7.609.618
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1.6 Gezondheid en Sport
Wat willen we bereiken?
Een gezonde generatie in 2040.

Wat gaan we daarvoor doen?

e Als Jongeren Op Gezond Gewicht (JOGG)-gemeente zetten we stappen om, samen met
partners, de JOGG-aanpak verder uit te rollen.

e We gaan in gesprek met (sport)verenigingen en scholen over de thema's gezonde voeding en
rookvrije generatie uit het Woensdrechtse Leefstijlakkoord.

e We actualiseren het preventie- en handhavingsplan 'Alcohol'.

Wat willen we bereiken?

Behoud van goede, toegankelijke en betaalbare zorg.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We implementeren de vijf verschillende regionale ketenaanpakken binnen het IZA (Integraal

Zorgakkoord).

e We koppelen het programma 'Grip op Kwetsbaarheid' aan de vijf verschillende

ketenaanpakken binnen het IZA.

Wat geven we uit aan 1.6 Gezondheid en Sport?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)
Baten 332.591 22.708 355.299
Lasten -1.694.146 5.263 -1.688.883
Saldo -1.361.555 27.971 -1.333.584

Begroting 2025

Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028

295.791 248.390 248.390 248.390
-1.648.026 -1.625.633 -1.456.901 -1.489.421
-1.352.235 -1.377.243 -1.208.511 -1.241.031
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1.7 Onderwijs
Wat willen we bereiken?
Het voorkomen onderwijsachterstanden en kansenongelijkheid.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We voeren het nieuwe uitvoeringsprogramma onderwijsachterstandenbeleid uit en hanteren

hierbij het geactualiseerde subsidiebeleid.

e Om geletterdheid bij jeugdigen en volwassenen te stimuleren zoeken we nieuwe

samenwerkingen op om meer mensen te bereiken.

e We continueren de Thuis in Taal-aanpak in de gemeente en ontwikkelen en borgen deze.

Wat willen we bereiken?
Alle jongeren verlaten het onderwijs met een startkwalificatie, als dat mogelijk is.

Wat gaan we daarvoor doen?

e We evalueren de samenwerking binnen de Netwerksamenwerking West-Brabant West voor

de kwalitatieve uitvoering van de Leerplichtwet en het Doorstroompunt.

e We stellen een nieuw meerjarig uitvoeringsprogramma op voor de Netwerksamenwerking

West-Brabant West.

e In regio West-Brabant stellen we een (regionaal) nieuw programma op om voortijdig

schoolverlaten tegen te gaan waarbij de samenwerking met de arbeidsmarkt

geintensiveerd.
Wat willen we bereiken?
ledereen in de gemeente kan zo volwaardig mogelijk gebruikmaken van onderwijs.

Wat gaan we daarvoor doen?

wordt

We gaan aan de slag met het geactualiseerde Integraal Huisvestingsplan Onderwijs (IHP).

We bevorderen de zelfredzaamheid van leerlingen die nu gebruik maken van het
leerlingenvervoer. We verstevigen en breiden de samenwerking uit tussen onderwijs, welzijn
en jeugdhulp.

Wat geven we uit aan 1.7 Onderwijs?

Bedragen Primaire Begrotings- Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028
in€ Begroting 2024 | wijzigingen 2024 | (incl. wijzigingen)

Baten 400.701 325.579 726.280 449.229 449.229 449.229 449.229
Lasten -2.662.672 -387.522 -3.050.194 -3.001.746 -3.006.493 -3.023.695 -3.033.936
Saldo -2.261.971 -61.943 -2.323.914 -2.552.517 -2.557.264 -2.574.466 -2.584.707
10 Programmabegroting 2025



1.8 Nieuwe investeringen

Voor dit programma zijn in de periode 2025-2028 geen nieuwe investeringen voorzien.

Programmabegroting 2025
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1.9 Indicatoren
Lokale indicatoren Programma 1. Sociaal Domein

Met ingang van de programmabegroting 2020 zijn de verplichte BBV-indicatoren aangevuld met een
aantal lokale indicatoren:

Lokale indicator 2019 2020 2021 2022 2023
1. Tevredenheid met Wmo-ondersteuning 90,0 % 89,0 % 91,0% 89% | 88%
2. Inzet van maatwerkvoorzieningen Jeugd en Wmo 1650 1927 1628 15182065

Toelichting lokale indicatoren:

1. De mate waarin cliénten tevreden zijn over de ondersteuning die zij van de gemeente
Woensdrecht ontvangen op het gebied van WMO. Het percentage geeft weer in welke mate
men het eens is met de volgende stelling: 'De ondersteuning die ik krijg past bij mijn
hulpvraag'. Bron: wettelijk cliéntonderzoek.

2. Totaal aantal afgegeven indicaties maatwerkvoorzieningen Jeugdhulp en WMO. Bron:
Suite4SociaalDomein.

Verplichte BBV Indicatoren Programma 1

In deze paragraaf worden de indicatoren behorende bij Programma 1. Sociaal Domein weergegeven.
Deze cijffers worden automatisch opgehaald van www.waarstaatjegemeente.nl en
www.woensdrecht.incijfers.nl. Voor verdere verdieping en vergelijking met Nederland, Provincie
Noord-Brabant en andere gemeenten verwijzen wij u graag naar deze twee websites. Wanneer cijfers,
jaarschijven of toelichtingen ontbreken, ontbraken ze ten tijde van het opstellen van dit document in
de bron. Gemeente Woensdrecht heeft daar geen invloed op. In een volgend document worden deze
indicatoren waarschijnlijk geactualiseerd.

Personen met een bijstandsuitkering per 10.000 inwoners

12 Programmabegroting 2025


/www.waarstaatjegemeente.nl
/www.woensdrecht.incijfers.nl

260

240

220

200

180

160

Gebied
Woensdrecht

2015

2016

2015
187

2017

2016
198

2018 2019 2020
-®- \Woensdrecht

2017 2018 2019
213 212 200

2021
2020 2021
254 218

Lopende Re-integratievoorzieningen per 10.000 inwoners van 15-64 jaar

90

80

70

60

50

40

Gebied

Woensdrecht

2019

2020 2021
- \Woensdrecht

2019

2020 2021

Programmabegroting 2025

2022

2022

2022 2023

2022
190

2023

2023

2023
178

13



Cliénten met een maatwerkarrangement Wmo per 10.000 inwoners
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Voortijdig schoolverlaters zonder startkwalificatie in % van deelnemers aan het VO en MBO onderwijs
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Gebied 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Woensdrecht 9,3 6,8 7,8 4,9 8,2 9,4 6,3 7,9 7,2

Relatief verzuim aantal per 1.000 leerlingen
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Gebied 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Woensdrecht 36 33 31 19 23 18 12 15 17

Jongeren met jeugdhulp in % van alle jongeren tot 18 jaar
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Jongeren met jeugdbescherming in % van alle jongeren tot 18 jaar
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